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IDENTIFICAGAO DA ORGANIZAGAO

Denominagao Social: Centro Social da Freguesia de Soza

Sede: Av.? Comendador Rodrigues da Silva, 50  3840-351

Contribuinte: 503 339 253

Numero de Identificagao da Seguranca Social: 20004168072

Constituicao: 16 de setembro de 1994

Atividade Principal: Outras Atividades de Apoio Social, sem Alojamento (CAE- 88990)
Atividades de cuidados para criangas sem alojamento (CAE-88910);

Educacao pré-escolar (CAE-85100); Outras Atividades de Servigco de Refeigdes (CAE- 56290)
Telefone: 234 797790 / 925780819

Email: geral@centrosocialdesoza.pt

Site: www.centrosocialdesoza.pt
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PLANO DE ATIVIDADES
ANO 2026

Apresentamos o Plano de Atividades e o Orgcamento para o ano de 2026 por imposicao
estatutaria do nosso Compromisso e da Lei, com a certeza de que a sua avaliagdo se fara num
quadro de continuidade da administragao.

As incertezas da politica internacional conjugadas com as duvidas da politica interna, exigem um
Plano de Atividades e um Orgamento moderados na sua finalidade e objetivo.

Contudo, sera sempre com os olhos no futuro e na sustentabilidade da nossa instituicao, que
vamos enfrentar o ano de 2026, na certeza de que este documento possui a flexibilidade exigida a
uma instituicdo, que ousa continuar a arriscar no seu crescimento como resposta as necessidades
da comunidade.

A certeza que procuramos deixar € que a instituicao esta pronta para enfrentar os desafios que
nos sejam colocados e saberemos garantir o sucesso que € inerente a nossa esséncia.

Este plano também define os investimentos e desinvestimentos a realizar no ano de 2026, assim
Como, OS Meios e recursos necessarios para a sua execugdo. No campo dos investimentos irdo
surgir oportunidades no novo quadro comunitario PT2030 que sera, certamente, sensivel as
circunstancias das IPSS’s e ja existem novas oportunidades de financiamento das respostas sociais
no ambito o Plano de Recuperagdo e Resiliéncia — PRR. Assim continuaremos a realizar as
habituais obras de manutencdo e conservacdo do edificado. Decorrera em pleno a obra de
Ampliacao e Remodelagao da cozinha do Edificio SAD, na esperanca que seja concluida até ao
final do ano 2026. Importa salientar que este € um documento que assenta numa programacgao de
atividades e numa previsdo orcamental equilibrada, tendo como pressuposto principal valores

ajustados aos recursos disponiveis no momento da respetiva previsao.
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HISTORIAL DA ORGANIZAGAO

O Centro Social da Freguesia de Soza, criado em 16 de setembro de 1994, é uma
Organizagéao Particular de Solidariedade Social que desenvolve a sua atividade, desde 1997, num
espaco que inicialmente foi cedido gratuitamente pela Junta de Freguesia, reconstruido e adaptado
para as necessidades do Centro Social.

O Centro Social da Freguesia de Soza encontra-se implementado numa das freguesias do

Concelho de Vagos, prestando servigos a populagdo da mesma.
Se na sua génese estiveram as solicitagdes da comunidade que se centravam fundamentalmente
no apoio a terceira idade, determinadas em grande medida por uma estrutura populacional bastante
envelhecida, fruto do peso que a emigragao teve nesta freguesia, o Centro Social logo se apercebeu
que existia em Soza um outro grupo populacional, igualmente vulneravel e desprovido de
equipamentos sociais para o acolher, as criangas, muitas vezes entregues a si proprias.
Cientes de que estes grupos etarios se encontravam socialmente desprotegidos, que o isolamento
dos idosos estava significativamente presente, criou-se este Centro que integra as seguintes
respostas sociais: Servigo de Apoio Domiciliario e Creche.
O trabalho que o Centro Social da Freguesia de Soza tem vindo a desenvolver com a comunidade
desta freguesia, permitiu ao mesmo aperceber-se dos graves problemas que as familias enfrentam
para encontrar um lugar onde deixar os seus filhos, com idades compreendidas entre os 4 meses
e os trés anos. Assim, surgiu a intencdo de criar um espaco que permita acolher criancas
pertencentes a este grupo etario, e que estd em funcionamento desde setembro do ano 2007,
acolhendo no total 37 criangas.

O Centro Social desenvolve a maior parte da sua intervengao social na Freguesia de Soza,
nomeadamente nos lugares do Soza, Boco, Lavandeira, Fontédo, Salgueiro e Pedricosa.

Devido as crescentes solicitagbes por parte da populacdo, adquirimos um terreno sito em
Soza, junto ao posto médico, com vista a construir um edificio de raiz para transferir e ampliar as

respostas sociais existentes e até mesmo criar novas respostas sociais, tal como um Centro

de Dia para 20 pessoas.
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Existe pois, a necessidade de constru¢do de um espago que promova a interligagcado de

pessoas e de geragdes, de formacao pela intervencao formal e pela vivéncia.

Um espago em que o desenvolvimento saudavel da crianga e o apoio aos mais idosos, seja o

objetivo central, no qual exista um conjunto de servigos e estruturas que permitam apoiar os mais

desfavorecidos e simultaneamente oferecer aos outros elementos da comunidade um espago no

qual se possa desenvolver agdes de dmbito cultural e desportivo, promovendo o desenvolvimento

da freguesia.

B i AT
lhavo R

Gy i Salgueiro g
[ =

Lavandeira

Sasa

/
/

o

b

=

DEFINIGAO DA MISSAO, VISAO, VALORES E POLITICA DE QUALIDADE

MISSAO

O Centro Social da Freguesia de Soza, com sede em Av.? Comendador Rodrigues da Silva,

50,3840-351- Soza - Vagos, € uma IPSS, que presta apoio a terceira idade e a infancia, tendo em

conta a suas necessidades e caracteristicas pessoais. Estamos no meio da Comunidade o que

torna a Instituicdo um importante meio, quer de informacao, quer de Apoio Social.

Pretendemos apoiar as criangas, idosos e familias na sua integracao social e comunitaria.
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VISAO

Nesta Freguesia este é o unico Centro Social que existe e que em termos de proximidade,
visa 0 Apoio Social, com uma atuagdo centrada no individuo e nas suas necessidades, na
Freguesia de Soza em sentido restrito e no Concelho em sentido alargado. Pretendemos alargar

as respostas sociais ha comunidade e atingir um nivel de certificagdo de qualidade.

VALORES

e Solidariedade - Criar melhores condigbes aos que mais precisam

e Honestidade - Servigos prestados com base na transparéncia e seriedade

e Reducgdo de Custos/ eficiéncia - Procurar gerir cada sector de forma mais eficiente,
otimizando os recursos e controlando os custos.

e Espirito de equipa e sentimento de pertenga

e Responsabilidade Social - Procurar abranger varias valéncias e todos os problemas sécio
- econémicos sentidos no nosso pais

e Profissionalismo e Integragao - Partilhar ideias entre as diversas equipas da instituicéo,

tornando-nos mais fortes.

POLITICA DE QUALIDADE

O Centro Social da Freguesia de Soza na sua intervencédo de ambito social tem como base
os seguintes Principios de Qualidade:
- Proporcionar as pessoas e familias um servico competente na area da infancia e no apoio a
terceira idade;
- Apostar na constante formagéao dos trabalhadores;
- Promover o desenvolvimento global com base na promogéo social, cultural diminuindo as

caréncias da comunidade envolvente;
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- Garantir um servico qualificado, competente e certificado, com o intuito de servir as
necessidades dos utentes/familia, colaboradores, fornecedores e comunidade;

- Valorizagdo do trabalho e espirito de equipa, incentivando a participacdo de todos os
intervenientes, incentivando e implementando agcdes que promovam a melhoria da qualidade;

- Promover um sistema de comunicacao aberto e simples entre utentes, familia, parceiros e
comunidade;

- Cumprir e adequar a legislagdo em vigor.

ORGANOGRAMA DA ORGANIZAGAO

Assembleia

Geral
‘ Gestora
Qualidade
DIRETORA
TECNICA
SERVICO DE APOIO DOMICILIARIO ; I | 1
1 |
OUTROS
CRECHE SAD COZINHA ADM?}E|§¥I|%(\)'|'S|VOS SERVIGOS
|
e EDUCADORA AJUDANTES AUXILIAR DE
DE INFANCIA LUDAN] AJUDANTE DE
CAO COZINHEIRAS CoN ADMINISTRATIVO SERVICOS
1 DIRECTA GERAIS
AUXILIAR DE
AGAO

EDUCATIVA
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O Servigo de Apoio Domiciliario (SAD) é uma resposta social que consiste na prestacao de
cuidados personalizados e individualizados a pessoas que se encontrem no seu domicilio, em
situacado de dependéncia fisica e ou psiquica e que nao possa assegurar a satisfacdo das suas
necessidades basicas ou a realizacdo das atividades instrumentais de vida diaria. Ao longo dos
anos, tem se verificado uma alteracdo do perfil no cliente que recorre ao servico de apoio
domiciliario. Se por um lado nos procuram pessoas mais dependentes, mais isoladas e com menor
retaguarda familiar, por outro, atualmente, chegam-nos idosos com alguma autonomia e que
apresentam outras necessidades que nao estdo contempladas no modelo tradicional de servico de
apoio domiciliario, nomeadamente na area da saude e na manutencdo das suas capacidades
fisicas e mentais. Acreditamos na importancia da permanéncia do idoso no seu ambiente familiar,
sendo este um fator crucial para o bem-estar emocional e psicolégico do mesmo, minimizando o
impacto da dependéncia. Assim, e com base nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), delineou-se este plano de atividades, que visa promover o envelhecimento ativo,
proporcionando um suporte integral que abrange as diversas necessidades dos nossos utentes.
Através do apoio nas atividades de vida diaria, pretende-se ndo so6 auxiliar nas tarefas basicas de
vida diaria, mas também incentivar a independéncia, permitindo que cada idoso se mantenha ativo
e auténomo. Ao longo deste plano, definiram-se estratégias e agdes com o objetivo de garantir um
suporte continuo, respeitando a dignidade e a autonomia de cada idoso, enquanto se fomenta um
envelhecimento saudavel e participativo. Para tal também importa promover uma gestao eficaz
tanto ao nivel da sustentabilidade financeira e ambiental como ao nivel da capacitacao e motivagao

dos recursos humanos.
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OBJETIVO OBJETIVO ATIVIDADE INDICADOR META RECURSOS E
ESTRATEGICO ESPECIFICO MATERIAIS
Garantir uma prestagao Garantir a | Desenvolvere | % de utentes | Atingir 80% de Ajudantfes F.
de cuidados e servigos satisfagdo dos | implementar satisfeitos com o | satisfagdo dos Bgnﬁ\i‘;ﬁi‘grio,
personalizados utentes com o | planos de servigo prestado | utentes comos | Assistente
R servigo cuidados cuidados Social .
atendendo as mysenior;
. o . prestado personalizados pessoais no | planos
necessidades individuais para cada orimeiro individuais de
cuidados;
de cada utente. utente, semestre  do Material de
baseados nas ano e 90% no ﬁesgaste:
uvas,
suas segundo aventais,
necessidades semestre toucas,
desinfetante de
e preferéncias maos e
o superficies,
e monitorizar o
papel seca
cumprimento maos,
mascaras.
dos mesmos
no terreno,
pelas
ajudantes
familiares.
Permitir o | Implementar % de | 5% dos utentes Diregao
acesso a saude | planos de | encaminhamento | monitorizados técnica,

promovendo o
envelhecimento

ativo

monitorizagao
da saude
através da
medigao de
sinais  vitais,
detecéo
precoce de
situagdes
andémalas e da
comunicagao
com a unidade
de saude local
e/ou familiares
ou pessoas de

referéncia.

s, avaliagbes por

sinalizagdoes de

utentes a
familiares ou
pessoa de

referéncia de
utentes
monitorizados,
caso seja
detetada alguma
situacao

andmala.

sejam
encaminhados,
avaliados ou
sinalizados no
primeiro
semestre  do
ano e 10% no
segundo

semestre.

Ajudantes F.
De Apoio
Domiciliario,
mysenior;
Tensimetro,
termémetro,
oximetro,
medidor de

glicémia.
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Proporcionar Realizar visitas | n° de Vvisitas | 1 visitas | Diretora técnica,
. Viatura,

um servigo | domiciliarias domiciliarias domiciliarias .

mysenior

individualizado especificas no | realizadas realizadas no

contribuindo periodo de | durante os 30 | periodo de

para um | acolhimento dias de | acolhimento do

acolhimento e acolhimento utente

adaptagao

positivos a

resposta social

Garantir um ambiente de Alinhar Realizar N° de reunides | Realizar 1 | Diregdo  técnica,
. reunioes . -~ .
trabalho motivador objetivos, periodicas de de equipa | reuniédo de | Ajudantes F. De
e eficiente promovendo a resolver equipa realizadas equipa por | Apoio Domiciliario
pe . roblemas e més
capacitagao continua, a P
promover a

segurangae a L
comunicagéo
comunicagao eficaz, de ) . - ~ L .

¢ ’ interna entre | Proporcionar N° de formagdes | 1 formagado por | Diregdo  técnica,

modo a melhorar a formagao

elementos da interna para semestre Ajudantes F. de
qualidade dos servigos equipa. Garantir | os Apoio Domiciliario;
prestados e a satisfagao a prestagdo de colaboradores Formag&o Interna
dos colaboradores cuidados de

forma segura e Viatura

prevenir lesdes
dos
colaboradores.
Proporcionar
momentos de
descontragao e
de wunido de

equipa
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CRECHE

A Creche do Centro Social de Soza, tem sempre na capacidade maxima, e mesmo com a
dificuldade de reter e contratar Educadoras de Infancia durante o ano letivo de 2024/2025,
conseguimos iniciar ano letivo com ocupagdo maxima. A previsdo é que se mantenha esta
ocupagao, pois, a procura deste tipo de resposta social € muito elevada, o que faz com que
exista uma lista de espera bastante consideravel. Por este facto consideramos a taxa de
ocupagao para o inicio do préximo ano letivo também na sua maxima ocupacao.

O maior desafio para 2026, seria 0 aumento da capacidade da creche, pretendemos dar
continuidade a prestacao de servigos junto da comunidade envolvente, mantendo o padréo de
qualidade e o rigor dos servigos prestados. Pretendemos ainda um maior envolvimento dos
familiares e da comunidade, nomeadamente com a realizacao de atividades com a participacao
das familias e das festividades com a presenca do nucleo familiar das criancas.

Para a prestacdo de um servico de qualidade é importante que também possamos
progredir na sustentabilidade e equilibrio financeiro da creche e, consequentemente, da
instituicao. Neste sentido, objetiva-se uma otimizagao no funcionamento diario e na gestao dos
recursos materiais e energéticos, sensibilizando a equipa educativa para as boas praticas de
poupanca e de reducao de gastos e sensibilizando os utentes e familias para assumirem boas
praticas face ao ambiente e a reducao de custos.

Com o Plano Anual de Atividades é possivel planear, em fungédo do Projeto Educativo, os
objetivos, a organizacédo e a programacao de atividades a decorrer ao longo do ano letivo, e
que sera o mais comum possivel a todas as salas da Creche. As atividades planificadas para
o ano letivo, estdo definidas, no entanto a sua calendarizacdo/execucao poderdao ser
suscetiveis de alteragao, sempre que a equipa educativa considere pertinente, de forma a

prestar a melhor acuidade possivel as nossas criangas.
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colaboradoras

OBIJETIVO OBJETIVO ATIVIDADES INDICADOR META RH
ESTRATEGICO ESPECIFICO
Promover e fortalecer Promover uma maior Atividades que N2 atividades em latividades por Equipa
o desenvolvimento da proximidade, interagdo enaltecam a que a familia trimestre que Pedagdgica,
crianga e o e comunicagdo entre a participagdo da participa/colabora envolva familias e
envolvimento das creche e as familias familia participagdo de utentes
familias familiares
Atendimentos as N.2 de 1 atendimentos Equipa
familias atendimentos por més Pedagdgicae
familias
Reunides de Pais N.2 de reunibes 1 reunido por Equipa
semestre Pedagdgicae
familias
Participar em atividades Participagdo em N2 de atividades 1 atividades por Equipa
ludico-pedagdgicas atividades semestre Pedagdgica,
junto de entidades na promovidas por familias,
comunidade entidades da utentes e
comunidade comunidade
Caminhar paraa Educar para a Proporcionar N.2 de atividades >1 atividade Equipa
sustentabilidade sustentabilidade atividades por trimestre Pedagdgicae
pedagdgicas utentes
baseadas na
sustentabilidade
Garantir a Sensibilizar para a N de vezes que é Vigilancia Equipa
sustentabilidade importancia da plantado/semeado semanal Pedagogica,
ambiental e financeira conservagdo da familias e
natureza através utentes
dacriagdo de uma
horta pedagodgica
Adogdo de Reduzir do Redugdo anual Equipa
atitudes e consumo de dgua e de 15% Pedagdgica
comportamentos luz
responsaveis
Promover as Taxa de adesdo por 80% das Equipa
atividades parte das familias criangas Pedagogica,
extracurriculares familias e
junto das familias servigos
administrativos
Melhorar a gestdo e Reaproveitament Percentagem de 50% de Equipa
otimizagdo dos recursos o de materiais atividades atividades Pedagogica,
reciclaveis na realizadas com realizadas com familias e
realizagcdo de recurso a material material utentes
atividades em reciclado reciclado
sala
Melhorar a qualidade dos Promover ag¢des de Acoes de N2 de ag¢les lagdes por Equipa
servigos sensibilizagdo/form sensibilizagdo/ semestre Pedagdgica
aca o para formagdo
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FAMILIA E COMUNIDADE
ATENDIMENTO E ACONSELHAMENTO SOCIAL
O atendimento social € um conjunto de acdes e servigos oferecidos por uma equipa técnica
para ajudar individuos, familias e comunidades em situagdo de vulnerabilidade a melhorar as
condicbes das suas vidas e exercer os seus direitos. Esse atendimento é realizado pela Técnica

de Servigo Social, que informa, orienta, encaminha, e ajuda os individuos.

O atendimento social promove a inclusédo social, reduzindo as desigualdades e fortalece a
cidadania, oferecendo suporte especializado para que as pessoas enfrentem e superem as suas

dificuldades.

O aconselhamento social orienta os cidadaos sobre os seus direitos sociais, 0s servigcos
publicos que pode ter acesso. Oferece ainda apoio em situacdes de emergéncia, como a

necessidade de alimentacao.

APOIO ALIMENTAR

O apoio alimentar refere-se a iniciativas e programas que visam fornecer alimentos e suporte
nutricional a pessoas em situagcdo de vulnerabilidade, tais como situacdo de pobreza,
desemprego, ou outros fatores que dificultam o acesso a uma alimentagcao adequada. Esse apoio
pode incluir a distribuicdo de cabazes alimentares e a entrega de refeigdes diarias. O objetivo é
garantir que todos tenham acesso a uma alimentagao saudavel e suficiente, contribuindo para a
melhoria da qualidade de vida. Este apoio é feito em cooperacao com a Comissao de Apoio Social

e Desenvolvimento de Santa Catarina através da Cantina Social.

RECURSOS HUMANOS; FORMAGAO INTERNA
A area de Recursos Humanos agrega em si uma complexa e ampla rede de estratégias de
atuacdao que continuamente analisam o desenvolvimento funcional da Instituicdo nas suas
diferentes areas visando a garantia de equipas motivadas, qualificadas e envolvidas na Misséo

da Instituicao.
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Tendo em conta o amplo campo de atuacdo dos Recursos Humanos, ha que reforgar a
importancia da comunicagao, a qual permitird uma permanente auscultagao das necessidades que
possam ser sentidas, de forma a que, sempre que necessario, se efetuem ajustes ou redefinicao

da atuacéao, permitindo que o objetivo geral de atuacao seja sempre mantido.

OBIJETIVO

ATIVIDADES

INDICADOR

META

RECURSOS

Aumentar o alcance

Divulgagéo das vagas

N° de

Aumentarem 5% o

PC - Dados

competéncias dos
colaboradores de
apoio

formagéo

aplicagao de
conhecimentos
3 meses apos
a formagao

formagao superior a
4 (0-5)

. . de emprego com visualizagbes das | numero de estatisticos — n° de
das divulgagbes de recurso a meios | ofertas divulgadas | visualizagbes/por visualizagbes por
vagas de emprego multimédia oferta de emprego divulgagéo de oferta

face a 2025 de emprego

Verificar necessidades | Avaliagéo semestral Registo 20% das PC - Dados

P ~ das necessidades semestral de necessidades diagnéstico de
de formacgdo apresentadas pelas necessidades apresentadas necessidades
decorrentes do Diregbes Técnicas, RH formativas integradas em
funcionamento ou entidade externa formagao
quotidiano
Melhorar as Avaliagao da Eficaciada | Avaliagéo da Nivel da Eficacia da | Questionarios de

eficacia de formagao

Garantir a execuc¢ao
Plano de Formagao

Realizagao das agdes de
formacao definidas em
plano

N° acdes realizadas

80% das agdes
planeadas

Formadores; Sala
de formagao;
equipamento
informatico e
recursos didaticos

promover a
proatividade e
autoconfianga

Team Building/
Sessbes de
debate/Workshop

Desenvolver agdes de Acoes de sensibilizagéo | N°de agbes 1 agdo/semestre E-mail institucional
cpers ~ Educabiz; Mysenior

sensibilizacao

prevencao de riscos

profissionais

Desenvolver agoes de Acdes de sensibilizagdo | N° de agdes 1 agao/semestre E-mail institucional

sensibilizagao principios Educabiz; Mysenior

de

sustentabilidade

Realizar agbes para Acoes de sensibilizagéo | N°de agbes 2 agbes Moderador, Sala ou

outro espaco
coberto; Material
didatico de apoio
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Realizar atividades
para melhorar o
ambiente laboral

Sessoes de Role Playing

N° sessdes

2 sessbes

Moderador Sala ou
outro espaco
coberto; Material de
para encenagao

SEGURANGA E SAUDE NO TRABALHO

Dada a dimensao da Instituigao e diversidade das areas de intervengao, torna-se imperativo

determinar a area da Seguranca e Saude no Trabalho como uma area especifica de atuagao.

No que se refere a area de saude, todos os trabalhadores serdo acompanhados pela

Medicina do Trabalho de acordo com a periodicidade prevista na lei e sempre que verifiquem

situacdes que requeiram a reavaliagcao da aptidao para o desempenho das funcoes.

A area de Segurancga do Trabalho, tera algumas estratégias de atuagao:

Definicao de responsabilidades de acordo com o atual funcionamento, formagéo e execugao de

simulacros nas Respostas Sociais em que as MAPS ja se encontram definidas;

Definicdo de Planos de Emergéncia Internos para Respostas Sociais em que o projeto de

segurancga contra incéndios se encontra em execugao;

Cumprimento legal de seguranga para as areas edificadas que irdo sofrer obras de

intervencao.
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SETOR DOS TRANSPORTES

Em 2026 continuaremos a renovacao da frota, apostando em viaturas elétricas.
Pelo motivo de ter atingido a maioridade, 18 anos, o autocarro de 42 lugares deixara de estar
homologado para o transporte de criangas ficando desta forma obsoleto para a operacéo a que se

destinava.

Frota N2 Viat.
Mwﬂ Volksvagen Transporter 2
‘ ‘ (9lugares)
o s Toyota Hiace 1
,.‘_._.' Peugeot Partner 1
o ——= E Opel elétrica 2 lugares 1
ool = R. Kangoo Curta 1
=
L;J =5 Peugeot eletrica 2
‘o Tos =
i gl @ =
P ——ly Peugeot 5008 elétrico 1
= o=
T Autocarro 42 lugares 1
Total Viaturas 10
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MANUTENGAO E OBRAS DE REQUALIFICAGAO

No ambito da preservagao e valorizagao do patriménio fisico do Centro Social de Soza, estédo

previstas para o ano de 2026 diversas intervengdes de requalificagdo e manutengéo, com o objetivo

de garantir a seguranca, funcionalidade e conforto dos espacos e equipamentos utilizados

diariamente pela comunidade.

As acdes planeadas incluem:

Obras de requalificagdo e manutencgao geral, com vista a conservacéao e preservagao do
patrimonio do Centro.

Manutencgao dos espacgos ajardinados, assegurando a estética e o bem-estar dos utentes.
Manutencdo dos equipamentos existentes, garantindo o seu bom funcionamento e
prolongando a sua vida util.

Aquisicao de uma maquina de lavar roupa industrial, que permitira uma resposta mais
eficaz as necessidades da instituicao, especialmente no apoio domiciliario.

Requalificagao da cozinha do servico de Apoio Domiciliario, promovendo melhores
condigdes de higiene, seguranga e eficiéncia na preparacao das refeigdes. Estas iniciativas
refletem o compromisso continuo do Centro Social de Soza com a qualidade dos servigos

prestados e com a melhoria das condicbes de trabalho e atendimento aos seus utentes.

SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

Com o objetivo de garantir a estabilidade e a continuidade dos servigos prestados, o Centro

Social de Soza ira desenvolver, em 2026, um conjunto de agdes orientadas para a sustentabilidade

financeira da instituicao:

Manutencgao da comparticipacgao financeira do Instituto da Segurang¢a Social, no ambito
dos acordos de cooperacao existentes.

Manutengdo da ocupagao das vagas nas diferentes respostas sociais, assegurando a
rentabilidade dos servicos.

Angariacao de novos sécios, promovendo o envolvimento da comunidade local.
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Captacao de novos utentes, através da divulgacédo dos servigcos e da qualidade do apoio
prestado.

Estabelecimento de novas parcerias, com entidades publicas e privadas, que contribuam
para o reforgo da missao social.

Realizagao de eventos e agdes de angariagdo de fundos, com envolvimento da
comunidade e parceiros locais.

Reducao de custos de funcionamento, através da otimizagdo de recursos e praticas
sustentaveis.

Atualizagao das comparticipagoes familiares, ajustando-as ao custo real por utente, de
forma justa e transparente.

Apresentacdo de candidaturas a programas comunitarios, com vista a obtencao de

financiamento para projetos especificos.

INFORMAGAO E DIVULGAGAO

A comunicacéo eficaz e a visibilidade das atividades sao fundamentais para o fortalecimento

da relagdo com a comunidade e para a transparéncia institucional. Assim, estdo previstas as

seguintes acoes:

Atualizagao regular da pagina da Internet e do Facebook, promovendo uma comunicagdo mais
préxima e acessivel.

Promogao do uso do correio eletrébnico como meio principal de comunicagao,
reduzindo a dependéncia de meios mais dispendiosos como os CTT, telefone e telemovel.
Divulgacao das atividades através dos meios de comunicagao social locais,
nomeadamente o jornal Eco de Vagos, reforcando o reconhecimento publico do trabalho
desenvolvido.

Divulgagcdo das atividades através dos meios de comunicagdo social locais,
nomeadamente o jornal Eco de Vagos, reforcando o reconhecimento publico do trabalho

desenvolvido.
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Centro Social da Freguesia de Soza ORCAMENTO 2026
- . Acordos
CONTAS VALENCIAS Apoio Dom | Creche TOTAL
cMvVv

72 Prestacoes 177.758,50 5.507,93 0,00/ 183.266,43
721 Matriculas e mensalidades 161.234,69 0,00 0,00 161.234,69
722/8 Outras (722 e 725) 16.523,81 5.507,93 0,00 22.031,74
722 - Quotas 260,01 86,67 0,00 346,68
725 Prog Emerg Alimentar 8.664,64 2.888,21 0,00 11.552,85
7253 - Protoc CMVagos 7.599,16 2.533,05 0,00 10.132,21
73 Varia¢do da produgao 2.773,45 924,48 0,00 3.697,93
75 Subsidios, doagoes e legados 286.249,56| 247.625,26 0,00 533.874,82
751 Subsidios de Est Entes Publicos 286.249,56| 247.625,26 0,00 533.874,82
7511 ISS, IP - Centros distritais 286.249,56| 247.447,33 0,00f 533.696,89
7513 IEFP 0,00 177,93 0,00 177,93
78 Outros rendimentos e ganhos 49.907,34| 16.635,78 0,00 66.543,12
781 Rendimentos suplementares 22.424,46 7.474,82 0,00 29.899,28
782 Descontos pp 240,50 80,17 0,00 320,67
788 Outros rendimentos e ganhos 27.242,38 9.080,79 0,00 36.323,17
7881 correcgdes de periodos anteriores 4.620,00 1.540,00 0,00 6.160,00
7883 imputacao subsdios investimento 9.845,73 3.281,91 0,00 13.127,64
7888 Outros nao especificados 12.776,65 4.258,88 0,00 17.035,53
79 Juros, divid e outros rendim. similares 1.774,68 591,56 0,00 2.366,24
Total dos rendimentos 518.463,53| 271.285,01 0,00 789.748,54
61 CMVMC 93.256,46 8.263,12 0,00/ 101.519,58
62 Fornecimentos e servigos externos 84.904,95| 25.141,86 0,00/ 110.046,81
622 Servigos expecializados 46.317,45| 15.439,15 0,00 61.756,60
6221 trab especializados 20.798,31 6.932,77 0,00 27.731,08
6223 vigilancia e seguranga 1.635,69 545,23 0,00 2.180,92
6224 Honorarios 6.250,14 2.083,38 0,00 8.333,52
6226 Conserv e reparagao 17.633,31 5.877,77 0,00 23.511,08
62262 conserv. - edif 2.200,95 733,65 0,00 2.934,59
62263 conserv. - Eq basico 110,80 36,93 0,00 147,73
62264 conserv. - Eq transp 13.565,31 4.521,77 0,00 18.087,08
62267 conserv. Ferramentas e utensilios 1.756,26 585,42 0,00 2.341,68
623 Materiais 2.533,39 844,46 0,00 3.377,85
6231 Ferramentas e utensilios desg rapido 2.348,38 782,79 0,00 3.131,17
6233 material escritorio 185,02 61,67 0,00 246,69
624 Energia e fluidos 25.374,99 5.298,55 0,00 30.673,55
6241 Electricidade 4.668,37 1.556,12 0,00 6.224,49
6242 Combustivel 17.572,93 2.697,87 0,00 20.270,80
62412 Combustivel - Gasoleo 9.479,32 0,00 0,00 9.479,32
6242+3 Combustivel - Gaz 8.093,61 2.697,87 0,00 10.791,48
6243 agua 3.133,70 1.044,56 0,00 4.178,26
625 Deslocagoes, estadas e transport 192,45 64,15 0,00 256,60
6251 Deslocagoes e estadas 192,45 64,15 0,00 256,60
626 Servicos diversos 10.486,66 3.495,55 0,00 13.982,21
6261 rendas e alugueres 331,21 110,40 0,00 441,62
6262 comunicagao 1.568,86 522,95 0,00 2.091,82
6263 seguros 5.158,18 1.719,39 0,00 6.877,57
62632 Seguros Ac pessoais 144,22 48,07 0,00 192,29
626335 Seguros viaturas 3.720,63 1.240,21 0,00 4.960,84
62639 Outros Seguros 1.293,33 431,11 0,00 1.724,44
6268 Limp higiene e conforto 3.428,40 1.142,80 0,00 4.571,20
63 Custos com pessoal 286.944,82| 216.467,13 0,00/ 503.411,95
6321 Remuneragdes certas 230.866,09| 174.162,12 0,001 405.028,21
635 (6352) Encargos sobre remuneragoes - Pessoal 51.420,93| 38.791,22 0,00 90.212,14
636 (6362) Seguros acid trab - pessoal 4.578,00 3.453,60 0,00 8.031,60
638 (6382) Outros gastos com o pessoal 79,80 60,20 0,00 140,00
64 Gastos depreciacdo e amortizagdo 36.043,99| 12.014,66 0,00 48.058,65
642 Ativos fixos tangiveis 36.043,99] 12.014,66 0,00 48.058,65
68 outros gastos e perdas 1.517,36 505,79 0,00 2.023,15
681 Impostos 844,65 281,55 0,00 1.126,20
688 outros gastos e perdas 672,71 224,24 0,00 896,95
6884/*6888 Outros gastos e perdas 672,71 224,24 0,00 896,95
69 Gastos e perdas de financiamento 3.001,03 1.000,34 0,00 4.001,37
Total dos gastos 505.668,61| 263.392,90 0,00 769.061,51
88 Resultados liquido exercicio 12.794,91 7.892,12 0,00 20.687,03




